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Plan de reorganizare

Nr.dosar: 2021/114, Anul 2021

Tribunalul Buzau,
Sectia a ll-a civila, de contencios administrativ si fiscal

Judecator sindic: Gavrila Maria - Macrina

Debitor: SC Radetex Betrieb SRL

societate in procedura de insolvents, in insolvency, en procedure collective
cif 40033252, J10/1082/2018,

sediul in loc.Valea Viei, oras Patérlagele, nr.1, jud.Buziu

Planul a fost propus de cétre societatea debitoare Radetex Betrieb SRL - in
insolventd, cu aprobarea Adunirii generale a asociatilor, respectindu-se termenul de
30 de zile de la publicarea Tabelului definitiv de creante (avdnd in vedere §i intentia
de reorganizare a activitdtii debitoarei, manifestatd de reprezentantii societatii).

RV

debitorului, cu mijloacele financiare disponibile st cu cererea pietei fatd de oferta
debitorului

¢ Preambul
Prin prisma prevederilor Legii 85/2014 se ofera sansa debitorului fatd de care
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- s-a deschis procedura prevazutd de legea privind procedurile de prevenire a
insolventei si de insolventd si-si continue viata comerciald, reorganizindu-si
activitatea pe baza unui plan de reorganizare care: ,va indica perspectivele de
redresare in raport cu posibilitdtile si specificul activitdtii debitorului, cu mijloacele
financiare disponibile si cu cererea pietei fatd de oferta debitorului si va cuprinde
mdsuri concordante cu ordinea publicd (...)” (art. 133 alin.1 din Legea 85/2014).

Societatea Radetex Betrieb SRL si-a inceput activitatea prin desfasurarea unui
contract cu societatea Walter Dahl GMBH.Co0.KG din Germania, insa acest partener
nu si-a respectat obligatiile de plata nici pana in prezent, Walter Dahl BMBH.Co.KG
avand o datorie catre Radetex Betrieb SRL de 115.110,28 ron. Platile facute de catre
acesta au fost facute cu intarzieri foarte mari, ceea ce a dus la nerespectarea
obligatiilor de plata catre bugetul de stat ale societatii Radetex Betrieb SRL. In luna
mat 2019 societatea Radetex Betrieb SRL a obtinut o subventie de la stat pentru
angajarea persoanelor peste 45 ani. In momentul semnarii conventiei nu i-a fost adus
la cunostinta societatii aflate in acel moment in executare silita, ca nu poate beneficia
de aceasta subventie datorita acestui lucru, fapt pentru care, dupa incasarea acesteia
pe durata a 12 luni, a trebuit sa o returnam, plus dobanzile si penalitatile aferente. In
anul 2020 s-a declansat pandemia. Ne-am acreditat pentru producerea de masti si
combinezoane, dar veniturile nu au fost cele asteptate. In tot acest timp societatea a
fost nevoita sa schimbe punctul de lucru deoarece, proprietarul a vandut hala unde
socletatea 1s1 desfasura activitatea si implicit mutarea in alta locatie si chiria au fost
marite considerabil. Pe fondul crizei economice si a pandemiei, societatea nu a mai
putut asigura fluxul de lichidititi In vederea desfagurarii, in bune conditii, a activitatii,
inclusiv pentru achitarea debitelor cétre furnizori si bugetul de stat, obtinand venituri
doar pentru subzistenta (plata salariilor si cheltuielile de intretinere).

Turbulentele aduse de pandemia COVID-19 au afectat substantial mediul de
afaceri, contaminarea fiind un efect vizibil nu numai la nivel social, ci si la nivel de
business. Tocmai de aceea s-a considerat necesara implementarea unor mecanisme de
protectie a companiilor solvabile sau mai putin solvabile care, in circumstantele
exceptionale create de pandemie, se pot confrunta cu o lipsa brusca sau chiar
indisponibilitate de lichiditate.

Prin cererea inregistratd pe rolul Tribunalului Buzau, sectia a II-a civild, de
contencios administrativ si fiscal, creditorul Agentia Judeteand pentru Ocuparea
fortei de Muncd Buzdu a solicitat instituirea procedurii insolventei Impotriva
debitorului SC Radetex Betrieb SRL in scopul recuperarii creantei compusd din
subventia incasatd nelegal potrivit art.85 din Legea nr.76/2002 privind sistemul
asigurdrilor pentru somaj pentru stimularea ocupdrii fortei de muncd, majoratd cu
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dobénzile si penalitatile aferente nerestituirii de citre debitoare in termenul legal.

Conform Sentintei nr.288/2021 din data de 10.11.2021 pronuntatd de
Tribunalul Buziu, sectia a 1l-a civila, de contencios administrativ si fiscal, in dosarul
2021/114/2021 s-a dispus deschiderea procedurii generale de insolventd Impotriva
debitorului SC Radetex Betrieb SRL. ‘

Astfel, desi ipotezele luate in considerare la infiintarea societatii erau viabile,
au existat situatii independente de vointa noastra, care au modificat conditiile initiale.
In aceste conditii, pentru acoperirea unui grad cat mai ridicat din creantele
creditorilor societatea trebuie sa aiba in vedere alte solutii penru obtinerea de resurse
financiare necesare sustinerii si realizarii planului, Asadar Radetex Betrieb SRL a
fost obligata sa aiba in vedere pentru a surmonta impedimentele aparute pe parcursul
desfasurarii activitatii societatii si a plati creantele create, intocmirea, depunerea si
derularea unui plan de reorganizare,

Planul de reorganizare al societatii comerciale Radetex Betrieb SRL are ca
scop gasirea masurilor si actiunilor necesare pentru a elimina starea de insolventi,
platii datoritlor curente catre creditori si pentru redresarea societdtii din punct de
vedere economico-finaciar.

in conformitate cu dispozitiile art.132 alin.1 lit.a) din Legea 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, prezentul plan de reorganizare
este_propus de citre societatea debitoare Radetex Betrieb SRL in_insolventi, cu
aprobarea Adundrii generale a asociatilor,prin administrator special.

Durata planului de reorganizare este de 3 ani de la data confirmarii acestuia
de citre judecatorul sindic, cu posibilitatea prelungirii in conditiile legii. Perioada de
analiza este trimestrul.

Prezentul plan prevede redresarea prin continuarea activititii desfisurate de
societate, astfel incat prin programul de reorganizare si masurile cuprinse in acesta sa
se poatd achita toate datoriile societdtii cétre creditori

Obiectul principal de activitate al societatii este "fabricarea altor articole de
imbrdacaminte (exclusiv lenjeria de corp)"', CAEN 1413.

Obiectul de activitate secundar:
4618- intermedieri in comertul specializat in vanzarea produselor cu caracter specific,
n.c.a.,
4619- intermedieri in comertul cu produse diverse,
4641-comert cu ridicata al produselor textile
4642-comert cu ridicata al imbracamintei si incaltamintei
4690-comert cu ridicata nespecializate
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4719-comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominanta de
produse nealimentare
4771-comert cu amanuntul al imbracamintei, in magazine specializate
4772-comert cu amanuntul al incaltamintei si articolelor din piele, in magazine
specializate
4778-comert cu amanuntul al altor bunuri noi, in magazine specializate
4779-comert cu amanuntul al bunurilor de ocazie vandute prin magazine
4791-comert cu amanuntul prin intermediul caselor de comenzi sau prin internet
4799-comert cu amanuntul efectuat in afara magazinelor, standurilor, chioscurilor si
pietelor
4941 -transporturi rutiere de marfuri
5210-depozitari
5520-facilitati de cazare pentru vacante si perioade de scurta durata
5530-parcuri pentru rulote, campinguri si tabere
5590-alte servicii de cazare
5610-restaurante
5621-activitati de alimentatie (catering) pentru evenimente
5629-alte servicii de alimentatie n.c.a.
5630-baruri si alte activitati de servire a bauturilor
6820-inchirierea st subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
7021-activitati de consultanta in domeniul relatiilor publice si al comunicarii
7022-activitati de consultanta pentru afaceri si management

-activitati de import-export

¢ Date generale de identificare a societitii
Sediu social: loc.Valea Viei, oras Patarlagele, nr.1, jud.Buziu
Nr.de inregistrare la ORC: J10/1082/2018,
Cod unic de inregistrare: 40033252,

o Capitalul social si structura actionariatului
In conformitate cu Actul constitutiv, asociat este dnul Franz Johann Wagner,
de nationalitate austriaca. Capitalul social este de 200 lei, aport in numerar, capital ce
se divide in 20 parti sociale egale, a cate 10 lei fiecare, contributia exclusiva a
asociatului unic.

Ulterior deschiderii procedurii de insolventa, conducerea societitii este
realizati de dna Coban Denisa Alina in calitatea de administrator
special(aceasta fiind incadrata si anterior deschiderii procedurii de insolventa in
functia de director economic), care are dreptul de a administra si reprezenta
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societatea (Adunarea Generald a Asociatilor Radetex Betrieb SRL intrunitd la data
de 16 decembrie 2021 desemndnd administrator special pe d-na Coban Denisa
Alina, Procesul verbal incheiat cu aceastd ocazie fiind anexat la dosarul cauzei).

e Descrierea activititii curente

Lohn-ul este o forma contractuala larg raspandita in diferite sectoare industriale
in cadrul relatiilor de cooperare internationala, mai ales in industria confectiilor.
Lohn-ul, productia la comanda, este o forma simpla care poate contribui la
solutionarea reciproca avantajoasa a unor asimetrii internationale legate de forta de
munca disponibila si costul manoperei, de disponibilul de materii prime sau capacitati
de productie. Lohn-ul, inseamna practic, productie la comanda. Mai precis, produsul
finit, cum este cazul nostru, se confectioneaza prin prelucrarea materiilor prime si
materialelor societatii comerciale care solicita comanda. Fiind vorba de produse finite
executate dupa indicatiile si desenele clientului si in cantitatea ceruta de acesta, in
proportie de 100%, procentul de marfuri respinse se reduce considerabil, tinzand
practic catre 0 (zero). Un mare avantaj al acestei forme de cooperare il constituie
cficienta ridicata a operatiunilor de comercializare a produselor. Operatiunea de
prelucrare in lohn se diferentiaza de operatiunile clasice de import si export prin
faptul ca obiectul operatiunii il constituie prelucrarea materialelor, materiilor prime,
produselor semifinite apartinand uneia dintre parti (importatorul) de catre cealalta
parte (exportatorul). Firma care lanseaza comanda se numeste ordonator, importator
sau beneficiar. Firma care realizeaza produsul indeplineste rolul de executant si, in
mod conventional este numit exportator.

Ordonatorii in lohn sunt firme care detin marci de prestigiu, bine reprezentate pc
piata mondiala si care tind sa-si extinda afacerile valorificand la maximum avantajele
care decurg din pozitia forte pe care o detin pe aceasta piata. Se poate afirma ca
pentru ordonator principalul obiectiv urmarit prin operatiunea de lohn, il constituie
valorificarea valentelor unor marci de prestigiu de care dispune, precum si a
capacitatii manageriale si de marketing. Prelucrarea in sistem lohn scoate in evidenta
intr-o maniera destul de elocventa, prezenta unor mari decalaje de sanse in obtinerea
unor profituri ridicate si-n general, a unor performante deosebite intre firmele ce
dispun de marci de prestigiu si cei care sunt lipsiti de acest privilegiu, de aceasta
componenta a proprietatii industriale si intelectuale.

Firmele executante de lohn (exportatorii) se caracterizeaza prin urmatoarele aspecte
comerciale: dispun de factori de productie, cladiri, masini, utilitati, si chiar daca
produc si vand pe propria piata sub marca proprie nu dispun de management si
marketing de calitate si cel mai adesea nici de fondurile necesare penru a se lansa in
programe relevante de export sub propria marca.
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Cooperarea pe baza de prelucrare in lohn prezinta pentru producator avantajul ca i se
ofera posibilitatea sa angajeze integral capacitatea de productie disponibilizata din
lipsa de materii sau materiale si beneficiaza, totodata de importul de materii prime si
materiale realizate in contul prestatiilor de serviciu indeplinite.

La randul sau, beneficiarului i se ofera posibilitatea sa trimita spre prelucrare materii
prime si materiale intr-o tara in care mana de lucru este mai ieftina decat in propria
tara si sa obtina produse fabricate dupa proiectul si gustul propriu, Este de remarcat
faptul ca, de multe ori beneficiarul pune la dispozitia fabricantului, cu titlu de
inchiriere sau de vanzare in contul prelucrarii, anumite masini, instalatii si dispozitive
care sa asigure o inalta productivitate a muncii si un nivel tehnico-calitativ ridicat al
produsului final. De multe ori, o parte din materiale sau materii prime sunt furnizate
de producator, iar o alta parte, de regula cea mai importanta, este asigurata de
beneficiar.

Momentan, noi colaboram in sistem lohn cu firma Goldhauben Webe din Austria (pe
baza de contract ferm incheiat intre parti), care incepand cu 1 ianuarie, a inteles in
urma negocierilor ca trebuie marita manopera. Este o colaborare foarte buna, firma
Goldhauben Webe fiind o firma de prestigiu in Austria, specializata in echipamente
de lucru.

Am inceput discutiile de colaborare cu firma Future SRL din Otopeni-Romania, care
produce fotolil pentru firma Gealux Olanda. Aceasta companie are nevoie de huse
pentru fotolii, nu doar pentru o perioada, colaborarea va fi pe termen lung,
intentionam chiar ca in timp sa mai angajam oameni pentru a mari echipa, deoarece
necesarul de huse pentru fotolii este foarte mare. Am facut pasi importanti pentru
inceputul colaborarii, mostre, probe de lucru, la firma clientului, unde ne-am
prezentat fizic pentru a vedea foarte clar cum functioneaza procesul de productie. In
perioada imediat-urmatoare, vom implementa procesul de productie la noi, incepem
productia cu 3 persoane momentan, apoi crestem treptat, pentru a nu ne bloca,
deoarece nu ne permitem nicio pierdere de productie, la momentul actual neavand
rezerve financiare.

Administratorul special a incercat permanent si va incerca mai departe continuarea
activitatii societatii, astfel incat sa ajungem la punctul in care societatea va iesi din
starea din insolventa, ceea ce se si vede si din aportul personal depus de administrator
la firma debitoare pentru continuarea activitatii acesteia, in valoare de 126.310,24
ron.

Conducerea societitii a ciutat permanent sa colaboreze cu personal calificat.

Imbunatatirea calitatii serviciilor si alinierea specificatiilor de calitate la
cerintele impuse de legislatia in vigoare, dar mai ales de piata reprezinti un obiectiv
important al strategiei de functionare si dezvoltare a societdtii, dar si o conditie
obligatorie pentru mentinerea pe piata.
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Cresterea cheltuielilor cu utilitatile si salariile, lipsa lichiditatilor banesti, pe
fondul recesiunii economice si a pandemiei, au condus la imposibilitatea achitirii
catre bugetul de stat si furnizori a creantelor datorate.

La data deschiderii procedurii de insolven{i societatea avea un numir de 31
salariati, cu mentiunea ci s-a incercat cresterea profitului pe angajat prin cresterea
productivitatii. Se urmireste mentinerea angajatilor si in cazul in care se aproba
planul de reorganizare, se doreste angajarea de noi salariati in perioada
urmaitoare. Angajarea se va face cu precidere, de personal calificat.

Scopul planului

Scopul principal al Planului coincide cu scopul Legii 85/2014 si anume
“acoperirea pasivului debitorului, cu acordarea, atunci cind este posibil, a sansei
de redresare a activititii acestuia”.

Principala modalitate de realizare a acestui scop, in conceptia moderni a legii,
este reorganizarea debitorului si mentinerea societitii in viata comerciali, cu toate
consecintele sociale si economice care decurg din aceasta. Astfel, este relevati
functia economicd a procedurii instituite de lege, respectiv necesitatea salvirii
societdtii prin reorganizare, inclusiv restructurare economici, si numai in subsidiar, in
conditiile esecului reorganizarii sau lipsei de viabilitate a debitoarei, recurgerea la
procedura falimentului pentru satisfacerea intereselor creditorilor.

Planul de reorganizare, potrivit spiritului Legii 85/2014, trebuie si satisfaci
scopul reorganizirii /afo sensu, anume mentinerea debitoarei in viata comerciali si
soctald, cu efectul mentinerii serviciilor debitorului pe piati. Totodati, reorganizarea
inseamna protejarea intereselor creditorilor, care au o sansi in plus la realizarea
creantelor lor. Aceasta pentru ci, in conceptia moderni a legii, este mult mai probabil
ca o afacere functionald si producd resursele necesare acoperirii pasivului decit
lichidarea averii debitoarei aflate in faliment.

In plus, in opinia noastra, prin reorganizare si din desfisurarea unei activitati
economice s-ar putea realiza si scopul deschiderii procedurii de insolventa, respectiv
instituirea procedurii colective pentru acoperirea pasivului debitorului, cu acordarea
sansei de redresare a activitatii acestuia.

Daci ne referim la bunurile detinute de catre debitoare (materiale auxiliare,
consumabile, produse finite), lichidarea acestora, si anume vanzarea In conditii de
vanzare fortatd, in conditiile in care destinatia acestora este una-specifica, “nisata” ar
11 in detrimentul atat al creditorilor ¢at si al debitoarei.

Din punct de vedere conceptual, reorganizarea inseamni trasarea realisti a
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unor obiective ce trebuie atinse in orizontul de timp planificat, sub aspectul angjarii
unor noi afaceri, a imbundtitirii calititii $i cantintitii serviciilor existente, Planul de
reorganizare constituie o adevaratd strategie de redresare, bazatd pe adoptarea unei
politici corespunzitoare de management, marketing, organizatorice si structurale,
toate menite sa transforme societatea din una aflata in stare de dificultate intr-un
competitor viabil generator de plus valoare si beneficii.

Prezentul plan isi propune sid actioneze pentru modificarea structurala a
societdfii pe mai multe planuri: economic, organizatoric, managerial, financiar si
social avand ca scop principal plata pasivului societatii debitoare sau a unei pirti din
el, relansarea viabild a activitatii, sub supravegherea administratorului judiciar in ceea
ce priveste realizarea obiectivelor mentionate.

Necesitatea reorganizarii societatii

In plan economic, procedura reorganizirii este un mecanism care permite
comerciantului aflat intr-o stare precara din punct de vedere financiar, si se redreseze
si sd-si urmeze comertul. O asemenea procedurd isi géseste finalitatea in incercarea
de péstrare a societdfii in circuitul comercial cu consecinta participarii acesteia in
mod activ la viata economicid si contributia acesteia la performantele economiei
nationale In ansamblul ei.

Din acest punct de vedere, reorganizarea activitatii societdtii debitoare
inseamnd trasarea realistd a unor obiective ce trebuie atinse in orizontul de timp
planificat, sub aspectul generarii surplusului necesar acoperirii pasivului, conform
programului de plata a creantelor.

Reorganizarea societatii debitoare si continuarea activititii sale isi manifesta
efectele sociale prin péstrarea locurilor de muncd atat a salariatilor proprii dar si
acelor angajati ai societatilor prestatoare de servicii.

Incetarea desfasurdrii activitatii societatii si intrarea in faliment nu vor asigura
creditorilor nici-o garantie pentru acoperirea in totalitate a sumelor pe care le
datoreazad societatea debitoare. Mentiondm c¢a societatea nu detine active in
patrimoniu a caror lichiditate sd asigure indestularea creditorilor intr-o masura care
sd-1 satisfacd pe acestia, singura modalitate de recuperare a creantelor fiind reusita
prezentului Plan de reorganizare propus.

Precizam ¢& nici macar valorificarea la valoarea contabild (care reprezintd o
valoare maximald) a bunurilor nu poate duce la acoperirea in totalitate a pasivului
debitoarei, astfel incat, relansarea activitatii prin restructurarea acesteia din punct de
vedere operational este cea mai bund cale pentru a satisface interesele tuturor
participantilor la procedura insolventei.

In acest sens, in prezent se efectueazi demersuri in vederea cresterii cifrei de
afaceri a societdtii debitoare prin dezvoltarea operatiunilor de prelucrare in lohn si
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prin eficientizarea la maximum a activitifii societitii si anume cresterea
profitabilitatii acesteia.

¢ Pozitia serviciilor efectuate pe piata

Fara a face exceptie fatd de alte industrii si segmentul de activitate practicat de
Radetex Betrieb SRL a fost influentat negativ de criza economici generali, societatea
depunénd eforturi intense de mentinere ca unul dintre operatorii credibili de pe piata
actuald, dar fiind, la rdndul sdu, afectatd in activitatea sa in principal de contextul
economico-financiar al ultimilor ani, ceea ce a determinat treptat sciderea numérului
clientilor, fapt reflectat in scaderea activitatii, cresterea gradului de indatorare atat
citre furnizori cét si citre bugetul de stat.

Cu toate acestea, pe parcursul existentei sale, SC Radetex Betrieb SRL a reusit
vederea calificarii personalului, a perfectiondrii sistemului de prelucrare a
materialelor, materiilor prime, produselor semifinite, in extinderea si diversificarea
pietei si a serviciilor si a obtinerii de noi clienti.

Odata cu dezvoltarea societitii roméinesti si a nevoilor sale, s-a intensificat
competifia pe piata serviciilor de orice fel. Companiile care oferd aceste servicii au
nevoie de anumite atuuri pentru a se impune. O companie poate c3uta avantaje fati de
competitie in 3 domenii:

- s folosesca cea mai buna si cea mai modernd tehnologie,

- sa foloseasca cele mai eficiente sisteme de lucru si de prezentare si sa aibd angajati
foarte eficient,

- s& dispuna de mijloace de transport rapide n scopul onorarii comenzilor.

¢ Patrimoniul societatii:

SC Radetex Betrieb SRL dispune de un patrimoniu, conform Balantei de
verificare aferentd lunii ianuarie 2022, format din:
-alte timobilizari necorporale (sold cont 208) = 595 lei
-materii prime (sold cont 301) = 10.056,57 lei
-materiale auxiliare (sold cont 3021) = 2.117,54 lei
-piese de schimb (sold cont 3024) = 1.089,74 lei
-alte materiale consumabile (sold cont 3028) = 1.089,36 lei
-produse finite (sold cont 345) = 10,154 lei
~clienti (sold cont 4111) = 141.945,36 lei
-conturi la banci (sold cont 5212) = 4.721,84 lei
-casierie (sold cont 5311 lei) = 561,29 lei
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Pana la data realizarii prezentului plan de reorganizare nu a putut fi
efectuata evaluarea, de catre un expert ANEVAR, a bunurilor societatii.

o Parteneri:

Furnizori:
-Piramex SRL- transport ruta Romania - Austria
-Muratti Fashion SRL -consumabile pentru masinile de cusut
-Intelligent IT SRL - program facturare smartbill
-RCS&RDS SA - internet
-Salubritate Ecologica Cislau SRL - colectare deseuri

Clienti:
-Golhauben-Webe E.U.Johann Schmidhofer - manopera pantaloni de lucru
-Walter Dahl GMBH&CO.KG- manopera pantaloni
-Pri Tex AtelieR SRL - manopera pantaloni

Avand in vedere operatiunea de prelucrare in lohn (obiectul operatiunii
constituindu-l prelucrarea materialelor, materiilor prime, produselor semifinite
apartinand importatorului, respectiv firmei care lanseaza comanda), Radetex Betrieb
SRL suporta costurile pentru chirie, in valoare de 1000 euro/luna, curent, gunoi, lemn
pentru incalzire pe timp de iarna, deoarece centrala este pe lemne. Facturi la apa nu
avem deoarece este put forat. Alte cheltuieli, in functie de necesitati, sunt piesele de
schimb pentru masini, plus ace de cusut, ulei pentru masini, etc. Societatea
colaboreaza in sistem lohn cu firma Goldhauben Webe din Austria, in prezent fiind
in negocieri de colaborare si cu firma Future SRL Otopeni, care produce fotolii
pentru firma Gealux Olanda.

Se vor selecta din piata clientii siguri din punct de vedere al incasarilor evitandu-
se astfel Tncasarea cu intdrziere sau neincasarea clientilor si rotatia mijloacelor
circulante.

Societatea isi propune relansarea activititii de baza incheierii de noi contracte cu
clienti noi.

o Fundamentarea actiunii de reorganizare judiciari
Intentia de reorganizare a activititii societdtii a fost manifestata atat de catre

asociatul debitoarei, cat si de catre administratorul special si mentionata inclusiv de
administratorul judiciar in cuprinsul Suplimentului la Raportul asupra cauzelor si
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imprejurdrilor care au condus la aparitia stirii de insolvent a debitorului SC Radetex
Betrieb SRL, Planul de reorganizare propus fiind in conformitate cu dispozitiile
art.132 alin.1 lit.a), completat cu art.74 din Legea 85/2014.

e Analiza situatiei de fapt a societitii la data deschiderii procedurii

In intervalul 2018 - 2020 (trei ani anteriori deschiderii procedurii de
insolventd, iar bilantul aferent anului 2021 este in lucru, termenul de depunere la
administratia financiard flind ulterior datei intocmirii prezentului plan), conform
Bilanturilor contabile, indicatorii economici se prezinta astfel):

indicatori din bilant (lei) 2018 2019 2020
active imobilizate - total 595 595 595
active circulante - total, din care 134561 177055 185295
stocuri (materii prime, materiale, productie
in curs de executie, semifabricate, produse 37268 9157 185295
finite, marfuri etc.)
creante 75823 163615 159653
casa si conturi la banci 21470 4283 2194
cheltuieli in avans 147
datorii 149326 616091 967789
capitaluri - total, din care: -14170 -438441 -781752
capital 200 200 200

indicatori din contul de profit si pierdere
cifra de afaceri neta 305478 813667 752912
venituri totale 343169 919501 780235
cheltuieli totale 354480 1335613 1115900
profitul sau pierderea brut(3)
-profit
-pierdere 11311 416112 335665
profitul sau pierderea net(a) a exercitiului
financiar
-profit
-pierdere 14370 424271 343311
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* Mijloace financiare disponibile pentru realizarea planului propus, sursele de
provenienta si cererea pietei fati de oferta debitoarei Radetex Betrieb SRL

Intrucat planul de reorganizare judiciard propune modul in care creditorii
existen{i vor fi plititi In urmatoarea perioada, este necesard prognoza surselor din
care se vor achita aceste sume.

Mijloacele financiare ale debitorului vor fi constituite, In principal, din
exploatarea activitdtii desfisuratd in prezent, respectiv fabricarea altor articole de
imbracaminte (exclusiv lenjeria de corp), dar si din surse externe (aport personal al
asociatului si administratorului special) st venituri din Tmprumuturi/finantiri atrase
(credite bancare, alte finantdri i subventii), cit si din vinzarea unor bunuri ale
societdtii aflate in activul balantei de verificare, de care societatea se poate dispersa
(¢f Balantei de verificare aferente lunii ianuarie 2022 si listei de inventar) si din
recuperarea, Intr-un procent cat mai mare, a sumelor aferente clientilor neincasati, in
acest fel accelerand rotatia mijloacelor circulante, sume care vor acoperi atat datoriile
curente generate de desfasurarea activitafii cét si datoriile de la data intrarii in
procedura de insolventa.

Durata prognozei de venituri si cheltuieli este de 3 ani de la data confirmirii
planului.

Societatea Radetex Betriecb SRL fisi pastreazd integral conducerea
administrativa si executiva pe Intreaga perioadd de reorganizare judiciari, exercitata
de catre administratorul special, sub controlul administratorului judiciar desemnat 7n
cauza.

Perioada de analizi este trimestrul.

In vederea redresirii situatiel financiare, prin acest Plan de reorganizare,
administratorul special propune urmatoarele mdsuri de restructurare a activititii
Radetex Betrieb SRL:

-menfinerea la conducerea societdtii, pentru atingerea obiectivelor propuse, a
administratorului special, dna Coban Denisa Alina (considerdm cd reusita planului
de reorganizare depinde de mentinerea dnei Coban Denisa Alina la managementul
societatii),

-reducerea permanenta a costurilor de intretinere a activititii desfisurate,

-reinvestirea profitului realizat, se va evita decapitalizarea societdtii prin
retragerea de dividende,

-reducerea costurilor cu asigurdrile prin incheierea de polite de asigurare
avantajoase cu un singur asigurator,

-eficientizarea managementului societdfii prin metode moderne de analizi si
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control permanent, acest lucru se va face de citre administratorul societatii alituri de
administratorul judiciar,

- relatiile traditionale cu principalii beneficiari ai serviciilor dar si cu importante
societdti din domeniu, care activeazi si pe piati,

- baza materiald adaptati la tipul de activitati/servicii pe care societatea le poate
desfasura, coroborati si cu posibilitatea de contractare de la alte societat,

- regandirea schemei de personal si pastrarea in scopul realizirii planului de
reorganizare a personalului calificat pentru cresterea randamentului activititii
desfasurate.

Principala sursa de finantare a activitatii o va reprezenta insasi activitatea
desfasurata de societate:
- contracte in derulare dar §i contracte viitoare la care societatea poate accede,
inclusiv prin subcontractare de la alte societdti cu care a colaborat si in trecut,
conform obiectului de activitate al societatii;
- rentabilizarea activitifii este realizabila atat prin cresterea veniturilor, cit si printr-o
repartizare eficientd a costurilor, dar si:
- vénzarea sau inchirierea in caz de nevoie, a oricdror bunuri aflate in proprietatea
societatii (bunuri mobile aflate in activul balantei de verificare), de care societatea se
poate dispersa (¢f Balantei de verificare),
-recuperarea, intr-un procent cat mai mare, a sumelor aferente clientilor neincasati, in
acest fel accelerand rotatia mijloacelor circulante.

¢ Misuri de ordin social si de munca:

-adoptarea, de citre societate, ca urmare a deschiderii procedurii insolventei, a
unor masuri de reducere a costurilor acesteia si de aducere a activitatii desfasurate
aproape de limita generarii de profit (inclusiv reducerea cheltuielilor cu utilitatile,
societatea beneficiind de un put forat si de centrala cu lemne),

-existenta unui personal calificat, cu experientd in domeniul de activitate al
societétil (sau specializarea personalului pentru a realiza muncd mai eficientd, prin
Jormare profesionald la locul de muncd, dupd caz) si personal atasat fatd de valorile
companiei;

-mentinerea nivelului salariior actuale, in conditiile crizei economice generale,
se va evita pe cat posibil cresterea salariilor,

-baza materiald de care dispune societatea ii permite acesteia si-si desfasoare
activitatea,
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° Masuri de restructurare interni:

Societatea Radetex Betrieb SRL a demarat, anterior intrarii in insolventd, un
amplu proces de restructurare internd i ca urmare a acestui proces, s-au luat
urmétoarele masuri:

-Optimizarea departamentelor administrativ si tehnic care prin restructurare,
reorganizare i redistribuire de sarcini au fost comasate astfel incét, in cazul aprobrii
planului, vor functiona cu numér minim de persoane si cu costuri reduse;

-S-au eliminat o serie de activitéti legate de mentenant si intrefinere—tot ceea ce este
in acest moment necesar asigurdndu-se cu forte proprii si fard prestatori servicii
externi; :

-Se Incearcd implementarea unui sistem de marketing care si asigure societitii o
ocupare a fortei de munci;

-Renegocierea unor contracte existente, cit si incheierea altor contracte, in favoarea
societitii;

¢ Masuri de optimizare a managementului;

Pentru perioada urmatoare se are in vedere :
- Optimizarea cheltuielilor de naturd administrativi;
- Reducerea costurilor de personal prin utilizare de personal part time si personal cu
colaborari temporare.

Perspectivele de redresare sunt reale in raport cu activitatea economici a
societdtii, avand in vedere faptul cd societatea are datorii trimestriale ce pot fi
achitate. Se va exploata la maximum cota de piatd deja detinuti de citre societate si
se va Incerca cresterea acesteia.

Mijloacele financiare ale debitorului vor fi constituite, in principal, din
exploatarea activitdtii curente, conform obiectelor sale de activitate, care vor acoperi
atit datoriile curente generate de desfasurarea activitatii cit si datoriile de la data
intrarii in procedura de insolventa.

Pentru recuperarea creantelor, creditorii au interesul recuperarii in proportie cit
mai mare a acestora.

Prin aprobarea unui plan de reorganizare, acestia isi vor recupera creantele
intr-un procent mai mare decét ar recupera creantele prin intrarea in procedura de
faliment, in paralel cu realizarea de noi surse de venit pentru fiecare dintre ei:
-impozite si taxe suplimentare pentru bugetul de stat si cel local, provenite din
activitatea desfasurata,

-factorul social, persoanele angajate in aceastd perioada vor degreva bugetul de stat
de eventualii sgomeri concomitent cu motivarea personalului.
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fatd deci, prin acest plan de reorganizare, creditorii isi vor recupera creantele si
vor obtine noi venituri.

Existd astfel, un interes comun, de continuare a activititii debitorului in cadrul
unui plan de reorganizare.

e Masuri concordante cu interesele creditorilor si ale membrilor sau
asociatilor/actionarilor, precum si cu ordinea publici, inclusiv in ceea ce
priveste modalitatea de selectie, desemnare si inlocuire a administratorilor si
directorilor

Creditorii au interesul si-si recupereze creantele. Este unicul interes care
trebuie sd-1 facd sa ia deciziile cele mai bune si sd aprobe acest plan de reorganizare.
Creantele lor nu pot fi recuperate in proportie ct mai mare, decat in cazul continuirii
activitatii de catre debitoare.

SC Radetex Betrieb SRL isi doreste continuarea existentei juridice in vederea
realizarii obiectului de activitate pentru plata tuturor datoriilor catre creditori, si pasul
urmadtor, realizarea scopului existensei societdtii comerciale-profitul.

Interesul privind continuarea existentei juridice a debitorulut este, deci, comun,
atat al creditorului cét si al asociatilor debitorului care doresc rezolvarea integrali a
litigiului financiar si deblocarea relatiilor bilaterale in sensul cooperarii.

Un alt scop al reorganizarii este evitarea unor falimente in lant.

Toti creditorii, atdt cei bugetari, cit si cei cu capital privat si institutiile
bancare, este normal s faci tot ce este legal si posibil pentru sustinerea locurilor de
munci, limitarea ratei somajului.

Prin programul de reorganizare debitorul isi propune pastrarca locurilor de
munca actuale, dar si eventuala intentie de a infiinta alte locuri de munci, in cazul in
care situatia 0 va impune.

¢ Programul de plata a creantelor

Debitorul propune plata tuturor creantelor in interiorul programului de plata
prin reorganizarea activititii intr-un termen de 3_ani, cu posibilitatea prelungirii in
conditiile legii. Termenul de 3 ani astfel propus este un termen realist avand Tn vedere
faptul ca pot fi realizate rezultatele financiare ce vor duce la plata tuturor creantelor
inregistrate de societatea Radetex Betrieb SRL (termenul de trei ani fiind un termen
considerat posibil §i avdand in vedere §i prevederile art.133 alin.(3) din Legea
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei §i de insolventd).
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Creantele pe care le are de achitat, in conformitate cu Tabelul definitiv al
creantelor (infocmit, afisat la grefa Tribunalului Buzdu si publicat in BPI nr.2877 din
data de 16.02,2022) sunt urmatoarele:

-Salariati = 55.820,00 lei, creantd salariala, art. 161, pct. 3

-DGRFP Galati prin AJFP Buzdu = 1.303.259,00 lei, creantd bugetard, art. 161 (5)
-Agentia Judeteand pentru Ocuparea fortei de Muncd Buzdu= 144.478,00 lei,
creantd bugetard, art. 161 (5)

-Electrica Furnizare SA = 13.368,89 lei, creantd chirografard, art. 161(8)

-Coban Denisa Alina = 126.310,24 lei, creantd chirografard subordonatd, art.161

(10)

Vor fi achitate la termen si alte datorii curente ale societatii debitoare (taxe si
impozite la bugetul de stat si local, bugetul asigurarilor sociale, utilitati diverse.)

Total creante inscrise la masa credala = 1.643.236,13 lei

Pentru plata datoriilor totale debitorul propune plata esalonata a acestora pana
la termenul limita, conform graficului de plati (anexad).

Datoritd motivelor expuse mai sus, In primele 2 trimestre de derulare a planulut
este instituitd o perioadd de gratie privind creantele din tabelul definitiv, necesara
societitii debitoare pentru reorganizarea productiei, intocmirea de noi contracte,
angajarea de personal corespunzitor, etc, drept urmare nu se prevad a fi efectuate
pldti decit pentru creantele curente niscute ulterior datei deschiderii proceduril de
insolventa.

Vor fi achitate la termen si alte datorii curente ale societitii debitoare (faxe si
impozite la bugetul local si de stat, dupd cum rezultd din declaratiile intocmite,
utilitati, furnizori curenti, etc.).

Creantele nascute dupa data deschiderii procedurii de insolventa a societatii pana
la confirmarea planului de reorganizare vor fi achitate pe masura obtinerii veniturilor
necesare acoperirii acestora.

Creantele nascute in cursul procedurii de reorganizare vor fi achitate in cuantumul
si la scadenta prevazutd in documentele din care rezulta.

Mentionam si faptul ca societatea a initiat negocieri cu creditorii ce detin
creante niscute dupd data deschiderii procedurii de insolventd, urménd ca fiecare
astfel de creantd sa fie tratatdi in mod distinct, cu intelegerea faptului ca
implementarea unei proceduri de reorganizare (inclusiv pentru argumentele prevazute
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in preambul) este cel mai eficient si eficace mod de recuperare in integralitate a
acestor creante.

Creantele nascute prezumate si datoriile curente restante nascute in perioada
cuprinsa intre deschiderea procedurii de insolventa (noiembrie 2011) si aprobarea
planului de reorganizare, inclusiv dobanzile aferente vor fi achitate in primele 6 luni
din planul de reoganizare.

¢ Termenul de executare a planului de reorganizare

Termenul de realizare a planului de reorganizare este de 3 (trei) ani de la data
confirmirii acestuia de cétre judecatorul sindic, cu_ posibilitatea prelungirii in
conditiile legii, 1ar data de referintd pentru plan este data de 31.01.2022, dati la care
se raporteaza toate informatiile economice si financtare ce au fost avute in vedere la
redactarea planului de reorganizare. In conditiile in care activitatea economici si
situatia financiard a debitorului, vor depasi previziunile in sensul cresterii
lichiditatilor, a cresterii ratei profitului precum si in cazul identificarii altor surse de
lichiditati, interne sau externe, pe durata deruldrii planului de reorganizare debitorul,
prin reprezentantul legal al acestuia, va putea propune aprobarea de efectuare a unor
pliti anticipate cétre creditori cu acordul exclusiv al adunarii creditorilor.

Categorii de creante care nu sunt defavorizate in sensul legii

Nu existd categorii de creante defavorizate.

Toate creantele vor fi achitate integral prin programul de plati.
Creantele care nu vor fi defavorizate in sensul legii, sunt urmdtoarele:

1) Categorii de creante salariale,
2) Categorii de creante bugetare,
3) Categorii de creante chirografare,

» Tratamentul categoriilor de creante defavorizate
Nu exista categorii de creante defavorizate.
Toate creantele vor fi achitate integral prin programul de plati.

¢ Descarcarea de rispundere a debitorului, membrilor grupului de interes
economic, a asociatilor din societitile in nume colectiv si a asociafilor
comanditati din societitile in comandita.
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Debitorul este societate cu raspundere limitata avind ca administrator special
pe dna Coban Denisa Alina. Propunem ca, in continuare, dna Coban Denisa Alina si
se ocupe de organizarea i conducerea activitatii societatii sub atenta supraveghere a
administratorului judiciar, intrucat consideram c3 are abilitate, cunostintele necesare
si pregitirea necesard pentru acest tip de activitate.

¢ Despagubiri care urmeaza a fi oferite titularilor tuturor categorilor de
creante, in comparatie cu valoarea estimativa ce ar putea fi primiti prin
distribuire in caz de faliment (valoarea estimati se va calcula in baza unui
raport de evaluare, intocmit de un evaluator desemnat)

Considerdm ca in caz de intrare in procedura de faliment nu se pot acoperi in
totalitate creantele creditorilor. In conditiile in care s-ar proceda la lichidarea averii
debitorului, aceastd avere, in conditiile pietei actuale, are o valoare mai micid decat
valoarea totald a datoriilor, cauza fiind criza economica generala.

Averea este constituitd din bunuri mobile constind in imobilizari necorporale,

materie primd, materiale auxiliare, produse finite, cf.Balantd de verificare la
31.01.2022.

e Modalitatea de achitare a creantelor curente

Creantele nascute dupd data deschiderii procedurii insolventei, sau Iin
procedura reorganizarii judiciare, cf.art.102 (6) din Legea 85/2014, vor fi platite
conform dispozitiilor din care rezultd, nefiind necesard inscrierea la masa credala.

« Masuri adecvate pentru punerea planului de reorganizare in practica

a) Pdstrarea, in intregime sau in parte, de cdtre debitor, a conducerii
activitatii sale, inclusiv dreptul de dispozitie asupra bunurilor din averea sa, cu
supravegherea activititii sale de cdtre un admnistrator desemnat in conditiile legii.

Pentru punerea in practici a planului de reorganizare consideram ¢ debitorul
trebuie sa isi pastreze conducerea activitdtii in persoana dna Coban Denisa Alina,
administrator special, sub controlul administratorului judiciar, in conformitate cu
planul confirmat pastrandu-gi in intregime dreptul de conducere a activitatii sale,
inclusiv a dreptului de dispozitie asupra bunurilor din averea sa, sub supravegherea
administratorului judiciar conform art.133 alin.5 lit.A) din Legea 85/2014.
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« Propunem ca activitatea sid fie supravegheatd de citre administratorul
judiciar, Propunem ca debitorul si isi pastreze dreptul de dispozitie
asupra bunurilor din averea sa.

b) Obtinerea de resurse financiare pentru sustinerea realizdrii planului si
sursele de provenienfd ale acestora, finantdrile aprobate prin plan urmand si
beneficieze de prioritate la restituire potrivit prevederilor art. 159 alin(1) pct.2 sau,
dupd caz, potrivit prevederilor art.161 pct.2

Resursele finaciare pentru sustinerea planului de reorganizare judiciara vor fi
constituite in principal din:
-incasdri permanente din activitatea desfasuratd de societate, incasdri ce vor putea
sustine atat activitatea curenta cit si plata creantelor creditorilor asa cum s-a propus,
-surse externe de finantare, respectiv aport personal al asociatului/ administratorului
special pentru sustinerea in caz de nevoie a platii datoriilor,
-incheierea de contracte cu diversi parteneri, fiind in derulare incheierea de contracte
si cu alti beneficiari,
-vanzarea sau inchirierea oriciror bunuri imobile/mobile aflate in activul balantei de
verificare ale societatii si de care societatea se poate dispersa, in cazul in care se va
putea obtine un pret convenabil,
-obtinerea de credite bancare,
-recuperarea, intr-un procent cit mai mare, a sumelor aferente clientilor neincasati, in
acest fel accelerdnd rotatia mijloacelor circulante.

Reflectarea celor ardtate mai sus este evidentiatd in Cash Flow intocmit pe
perioada planului de reorganizare, conform anexd.

¢ Transmiterea tuturor sau a unora dintre bunurile averii debitorului catre
una sau mai multe persoane fizice sau juridice, constituite anterior sau
ulterior confirmirii planului.
- In acest moment nu se prevede o asemenea misura, insa in situatia in care o
asemenea oportunitate va apdrea, aceasta va putea fi implementata.

¢ Fuziunea sau divizarea debitorului, in conditiile legii, inclusiv cu
respectarea obligatiilor de notificare a operatiunilor de concentrare, potrivit
legislatiei in domeniul concurentei - Nu este exclusd fuziunea/divizarea
societatii, urmare unor eventuale propuneri a actionariatului debitoarei, in cazul in
care prin aceste operatiuni se poate realiza Tn totalitate planul de reorganizare.
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e Lichidarea tuturor sau a unora dintre bunurile averii debitorului, separat
sau in bloc, libere de orice sarcini, sau darea in plati a acestora ciitre
creditorii debitorului, in contul creantelor pe care acestia le au fati de averea
debitorului.

Bunurile averii debitorului vor putea fi valorificate in cadrul planului de
reorganizare, pentru intregirea veniturilor obtinute, acestea fiind constituite din
materie prima, materiale auxiliare, produse finite, cf.Balanta de verificarea aferenta
lunii ianuarie 2022.

Darea in plata a bunurilor debitorului cétre creditori nu este exclusa si va putea
fi efectuatd doar cu conditia prealabild a acordului scris al acestora cu privire la
aceastd modalitate de stingere a creantelor lor.

o Lichidarea partiali sau totali a activului debitorului in vederea executirii
planului.

Vénzarea de bunuri apartindnd patrimoniului debitoarei, in scopul completirii
sumelor necesare platii datoriilor curente si a celor din plan, se va face numai in
masura existenfei activitdtilor aprobate a debitoarei, care sunt principalul mijloc de
finantare al activitatii acesteia.

Sumele de bani obtinute dupi vanzarea unor bunuri asupra cirora poarti cauze
de preferintd, potrivit prevederilor Codului civil, vor fi distribuite, obligatoriu,
creditorilor titulari ai acelor cauze de preferintd, cu respectarea dispozitiilor art.159
alin.(1) si (2).

o Modificarea sau stingerea cauzelor de preferinti, cu acordarea
obligatorie, In beneficiul creditorului titular a unei garantii sau protectii
echivalente, potrivit prevedreilor art.78 alin.(2) lit.c) pana la acoperirea
creantei acestora, inclusiv dobanzile stabilite conform contractelor sau
conform planului de reorganizare, pe baza unui raport de evaluare, cu
parcurgerea procedurii prevazute de art.61

- In acest moment nu se prevede o asemena madsura, insd in situatia in care o
asemenea oportunitate va aparea, aceasta va putea fi implementata.

e Prelungirea datei scadentei, precum si modificarea ratei dobanzii, a
penalitatilor sau a oricérei alte clauze din cuprinsul contractului ori a

celorlalte izvoare ale obligatiilor sale.

Reprezentantii debitoarei doresc, in méasura in care este posibil, sd renegocieze
cu creditorii/partenerii contractele pentru a obtine conditii mai avantajoase, in sensul
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marirti perioadei de platd a creantelor scadente la termen, sciderea pretului, etc.,
incercandu-se o renegociere in favoarea debitorului.

e Modificarea actului constitutiv al debitorului, in conditiile legii. In situatia in
care ar interveni vreo modificare referitoare la actul constitutiv al debitorului
(fuziune, divizare, etc), cat si privind actionariatul acesteia (cesiune actiuni,
schimbare actionar, etc), aceasta va putea fi operabila in cazul in care contribuie la
realizarea in bune conditiuni, in parte, sau n totalitate a planului de reorganizare.

¢ Emiterea de titluri de valoare de citre debitor
- In acest moment nu se prevede o asemena mdsura, insd in situatia in care o
asemenea oportunitate va apérea, aceasta va putea fi implementat.,

¢ Planul de reorganizare nu poate prevedea conversia creantelor bugetare in
titluri de valoare

Potrivit Ordonantei de urgentd nr.88/2018 privind modicarea si completarea unor
acte normative in domeniul insolventei si a altor acte normative (publicatd in
Monitorul oficial, Partea I, nr.884 din 02.10.2018) la art.133 alineatul (5) litera K se
modifica si va avea urmatorul cuprins:
"prin exceptie de la prevederile lit.J, planul de reorganizare nu poate prevedea
conversia creantelor bugetare in titluri de valoare .Cu consimtdamdntul creditorului
bugetar exprimat prin vot, planul de reorganizare poate prevedea doar conversia
creanfelor bugetare ale statului in actiuni, dacd sunt indeplinite cumulativ
urmdtoarele conditii:
a) sd rezulte din continutul planului de reorganizare, pe baza analizei economico-
financiare, faptul cd societatea debitoare isi poate continua activitatea, mdsura
propusd fiind una viabild pentru societate;
b) sa rezulte din continutul planului de reorganizare faptul ca aceasta modalitate de
stingere a creanfei bugetare duce la maximizarea recuperadrii creantei statului, fafd
de situatia intrarii debitorului in faliment,
c¢) conversia sd fie integrald §i efectuatd la valoarea creantei bugetare a statului, ea
neputdnd fi cumulatd cu mdsura reducerii creantei bugetare.
Creditorul bugetar poate contracta serviciile unui evaluator sau specialist
independent pentru realizarea unui raport de evaluare asupra conditiilor de la lit. a)
si b), pe baza cdruia sd Isi exercite votul asupra planului de reorganizare care
cuprinde propunerea de conversie a creantei bugetare a statului. Prevederile art. 5
alin. (1) pet. 71 ramdn aplicabile.”
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- In acest moment nu se prevede o asemena maisura, insi in situatia in care o
asemenea oportunitate va aparea, aceasta va putea fi implementati.

o Inserarea in actul constitutiv al debitorului -persoani juridica- a unor
prevederi:

a) de prohibire a emiterii de actiuni fira drept de vot

- Nu este cazul.

b) de determinare, in cazul diferitelor categorii de actiuni ordinare, a unei
distributii corespunzitoare a votului intre aceste categorii

- Nu este cazul.

¢) in cazul categoriilor de actiuni preferentiale, cu dividend prioritar fata de alte
categorii de acfiuni, de reglementare satisficitoare a numirii administratorilor
reprezentand categoriile de actiuni respective in ipoteza neonoririi obligatiei de
plata a dividendelor

- Nu este cazul.

o Categorii de creante chirografare care apartin furnizorilor fird de care
activitatea debitorului nu se poate desfisura si care nu pot fi inlocuiti - cf.celor
mentionate in cuprinsul planului (firnizori de imobilizari necorporale, materie primdi
§i materiale, servicii, utilitdti, firmele ce asigurd servicii juridice si contabile, etc.).

. Alte mentiuni

Administratorul  judiciar pentru munca depusi va primi urmitoarele
recompense:

-salariu lunar net de 2.000 lei/lun3, (exclusiv TVA), cu termen de plati lunar,
odati cu plata drepturilor salariale,

-un procent de succes de 5% (exclusiv TVA) din contravaloarea sumelor
obtinute din recuperarea de creante si din vinzarea de bunuri apartinind debitoarei, in
scopul realizarii planului de reorganizare.

Simulare distributii in caz de faliment (ron):

Pina la data realizirii prezentului plan nu a putut fi efectuatd evaluarea, de
catre un expert ANEVAR, a bunurilor societatii, avnd in vedere urmitoarele motive:
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- la data de 19.01.2022 a avut loc prima Adunare a creditorilor, adunare in
cadrul careia s-a aprobat ca atributiile Comitetului creditorilor si fie preluate
de Adunarea creditorilor,

- la data de 14.02.2022 a fost intocmit si afisat la grefa Tribunalului Buziu
Tabelul definitiv al creantelor,

Aratam faptul cd, datd fiind perioada micd de timp scursd intre momentul
intocmirii i depunerii Tabelului definitiv al creantelor si depunerea Planului de
reorganizare, neputandu-se efectua evaluarea bunurilor apartinand debitoarei, valorile
din plan pot suferi modificari, tindnd cont de faptul ci in urma efectudirii acestor
evaludri, fata de valoarea din prezent, valoarea bunurilor mobile, dar si a creantelor ar
putea suferi deprecieri, care nu au fost luate In considerare la elaborarea prezentului
plan de reorganizatre, societatea trebuind si giseascd solutii pentru contrabalasarea
acestora.

Incetarea desfasurdrii activitdfii societdtii si intrarea in faliment, nu vor
asigura creditorilor nici garanfia acoperirii in totalitate a sumelor pe care le
datoreazd societatea debitoare. Mentionim ci societatea debitoare nu detine active
in patrimoniu a céror lichiditate s asigure indestularea creditorilor intr-o misura care
sd-i satisfacd pe acestia, tinand cont de faptul ci aceste bunuri au instituit sechestru
penal, valorificarea urgentd a acestora i obtinerea de sume disponibile pentru plata,
fiind indepartatd si greu de obtinut, singura modalitate de recuperare a creantelor
fiind reusita prezentului Plan de reorganizare propus.

Precizdm cd nici macér valorificarea la valoarea contabild (care reprezinti o
valoare maximald) a bunurilor nu poate duce la acoperirea in totalitate a pasivului
debitoarei, astfel incét, relansarea activitatii prin restructurarea acesteia din punct de
vedere operational este cea mai bunid cale pentru a satisface interesele tuturor
participantilor la procedura insolventei.

In acest sens, in prezent se efectueazi demersuri in vederea cresterii cifrei de
afaceri a societatii debitoare prin dezvoltarea in viitor a activititii de fabricare a altor
articole de imbracaminte (exclusiv lenjeria de corp), prin eficientizarea la maximum a
activititii societatii $i anume cresterea profitabilitatii acesteia.

Valorificarea activelor societdtii debitoare intr-o procedurd de faliment se
realizeaza in conditil speciale care nu permit obtinerea in schimbul activelor societitii
debitoare a valorii de piatd a acestora. Pentru corecta evaluare a valorii ce urmeaza a
se obtine in procedura de lichidare a activelor societdtii debitoare se utilizeazi
valoarea de lichidare definita ca ,,suma care ar putea fi primitd, in mod rezonabil, din
vdnzarea unei proprietdfi, intr-o perioadd de timp prea scurtd pentru a fi conforma
cu perioada de marketing necesard specificatd in definitia valorii de piatd”.

Analizdnd situafia in care societatea ar intra in procedura de faliment,
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conform Legii 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventa, este prezentati o simulare in ceea ce priveste suma de bani ce ar rezulta
in urma lichidarii totale a bunurilor si suma ce ar fi distribuita creditorilor (fara a lua
in calcul cheltuielile aferente valorificdrii bunurilor: reclamd/publicitate, onorariu
evaluator, onorariu lichidator, notificdri, comisioane bancare, cheltuieli pazd pand
la valorificarea bunurilor, diverse cheltuieli aferente procedurii, etc.).

Bunurile mobile ale societitii Radetex Betrieb SRL nu au putut fi evaluate
ulterior deschiderii procedurii de insolventa cf.motivelor mai sus expuse (in principal,
perioada micd de timp scursd intre momentul Intocmirii si depunerii Tabelului
definitiv al creantelor si depunerea Planului de reorganizare).

In situatia simularii falimentului nu vor fi incluse urmitoarele pozitii
inregistrate in Balanta de verificare la 31.01.2022 pentru urmitoarele motive:

-clienfi, recuperarea sumelor de la diversi clienti fiind incertd, motivat de Japtul cd
unii parteneri nu g§i-au respectat contractele incheiate, fiind necesare actiuni
Judiciare pentru obligarea acestora la plata sumelor restante, dar si faptul ca
principalul client a intrat in procedura de insolventa, cu toate acestea, recuperarea
sumelor de la clienti a fost mentionatd in cuprinsul planului de reorganizare,
constituind una dintre sursele de finantare a activitditii,

-soldurile conturilor 301 "materii prime'’, 3021 "materiale auxiliare", 3024 "piese
de schimb'', 3028 '"alte amteriale consumabile', 345 "produse finite" avind in
vedere faptul cd respectivele solduri ale conturilor de imobilizari erau inregistrate la
31.01.2022, iar pand la data intocmirii prezentului plan, dar si a posibilei intréri in
Jaliment, putdnd suferi modificdri, in functie de rulajele inregistrate,

-soldul contului 208 constand in licenta, abonament facturare, motivat de faptul ca
poate fi folosit exclusiv pentru societatea noastra, fiind un produs personalizat,

- soldul conturilor "casa' si "banca" avind in vedere faptul cd acestea erau
inregistrate la 31.01.2022, pand la data intocmirii prezentului plan, dar si a intrérii
in faliment putdnd suferi modificdri, in functie de rulajele inregistrate,

Trebuie avut in vedere si situatia in care, in cazul intrarii in faliment, in situatia
ipotetica in care societatea ar mai detine o parte din aceste bunuri, valoarea acestora
va fi corectatd cu valoarea rezultatd din raportul de evaluare ce va fi intocmit de
expertul numit in cauzi, valoare care poate fi mai mare sau mai mica fat de valoarea
mai sus prezentatd (avdnd in vedere faptul ca bunurile vor colecta eventuala uzuri
morala, etc.si raportat la pretul actual al pietei).
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Prezentarea comparativi a sumelor estimate a fi obtinute in procedura

falimentului

Se precizeazd faptul cd in caz de faliment trebuiesc luate in calcul si cheltuielile
cu procedura, cum ar fi:
-pazi si protectie bunuri,
-sume necesare activitdtii de recuperare debitori si clienti (somatii de plati,
chemiri in judecatd, executori judecatoresti, etc).
~cheltuieli diverse (transport, comisioane bancare, xerox, taxe postale, etc.).
-sume necesare retributie lichidator judiciar
-publicatii de vanzare, eventuale licitatii, taxe de timbru, etc.

A) Analizdnd situatia in care societatea ar intra in procedura de faliment,
conform Legii 85/2014 a insolventei, nu ar exista bunuri ce ar putea fi valorificate in
cursul procedurii de faliment, in vederea distribuirii sumelor citre creditori, sumele
distribuite creditorilor, in caz de faliment, fiind de zero lei.

Cu toate acestea, in caz de faliment, s-ar distruge activitatea societitii Radetex
Betrieb SRL, desfasurarea activitatii societatii in continuare ducind la plata de taxe,
impozite si contributii atat la bugetul de stat si la bugetul local, cét si la mentinerea In
continuare a salariatilor, excluzand inclusiv eventuale conflicte sociale si de munca.

Fezabilitatea unui plan de reorganizare se apreciaza de catre creditor si prin

comparatia sumelor pe care acestia le-ar primi in caz de faliment al debitoarei fata de
sumele pe care le primesc prin plan.
In situatia falimentului, lichidatorul va trebui sa valorifice bunurile debitoarei. Aceste
bunuri se pot valorifica in conditii speciale care nu permit obtinerea in schimbul
activelor societatii a valorii de piata a acestora. Pentru corecta evaluare a valorii ce
urmeaza a se obtine in procedura de lichidare a activelor societatii debitoare se
utilizeaza valoarea de lichidare.

Conform teorie1 Evaluarii intreprinderilor si afacerilor, in lichidare valoarea
tuturor activelor corporale reflecta circumstantele lichidarii. Si cheltuielile asociate cu
lichidarea (comisicane pentru vanzari, onorarii, impozite si taxe, alte costuri de
inchidere, cheltuielil adminsitrative pe timpul incetarii activitatii) sunt calculate si
deduse din valoarea estimata a intreprinderii.

B) in cazul aprobirii planului de reorganizare, va fi recuperatd suma de
1.643.236,13 lei, care reprezintd un grad de acoperire a creantelor de 100% conform
graficului Intocmit, intr-un termen de maxim de trei ani, cit si plata lunard a
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cheltuielilor curente ale debitoarei (taxe, impozite, contributii bugetare asumate prin
declaratii, rate lunare, utilitati, salarii, furnizori in cadrul procesului de reorganizare),
care in cazul falimentului nu ar mai fi platite, astfel incat avantajele unui plan de
reorganizare sunt evidente.

Falimentul unei societati situeaza creditorii si debitoarea pe pozitii antagonice,
primii urmarind recuperarea integrala a creantei impotriva averii debitorului, iar
acesta din urma mentinerea intreprinderii in viata comerciala. Daca in cazul
falimentului interesele creditorilor exclud posibilitatea salvarii intereselor debitorului,
a carei avere este vanduta (lichidata) in intregime, in cazul reorganizarii cele doua
deziderate se cumuleaza, debitorul continuandu-si activitatea, cu consecinta cresterii
sale economice, iar creditorii profita de pe urma maximizarii valorii averii si a
lichiditatilor suplimentare obtinute, realizandu-se in acest fel creantele intr-o
proportie superioara decat ceea ce s-ar realiza in ipoteza falimentului.

Continuand activitatea curenta, creste considerabil gradul de vandabilitate al
bunurilor unel societati "active", fata de situatia valorificarii patrimoniului unei
societati "Inactive", nefunctionale (patrimoniu care, nefolosit, este supus degradarii
inevitabile pana la momentul instrainarii).

Administratorul judiciar pentru munca depusi va primi urmitoarele
recompense:
-salariu lunar net de 2.000 lei/lung, (exclusiv TVA), cu termen de plati lunar, odata
cu plata drepturilor salariale,
-cota netd de 5% (exclusiv TVA) pentru toate sumele distribuite creditorilor (inclusiv
pentru eventuale vanzari de active, mijloace fixe si bunuri mobile, cdt si pentru
recuperarea de creanfe, in perioada reorganizdarii sau recuperdri de sume de la
clienti sau debitori).

Controlul aplicirii planului se face de catre administratorul judiciar prin:

-Informdri si rapoarte periodice din partea debitorului, prin administratorul special,
catre administratorul judiciar;

-Intocmirea §i prezentarea lunard/trimestriald de citre conducerea debitoarei a
situatiei incasdrilor si platilor;

-Sistemul de comunicare cu debitoarea prin intermediul notelor interne si prin

prezenta unui reprezentant al administratorului judiciar la sediul acesteia ori de cate
ori acest lucru este necesar,
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-Rapoartele financiare trimestriale, prezentate de cétre administratorul judiciar, in
urma primirii informérilor si rapoartelor periodice din partea debitorului, prin
administratorul special, in conformitate cu art. 144 din Legea 85/2014.

Daca debitorul nu se conformeaza planului sau desfasurarea activititii aduce
pierderi averii sale, administratorul judiciar, Comitetul creditorilor sau oricare dintre
creditori, precum si administratorul special pof solicita, oricdnd, judecdtorului sindic,
sd aprobe intrarea in faliment in conditiile prevazute de art.143 si urm.din Lege.

In concluzie, controlul strict al aplicarii prezentulut plan si monitorizarea
permanentd a deruldrii acestuia, de cétre factorii mentionati mai sus, constituie o
garantie solidd a realizarii obiectivelor pe care si le propune, respectiv plata pasivului
sl mentinerea debitoarei in viata comerciala.

in conformitate cu art.139 alin.5 din Legea 85/2014, modificarea planului de
reorganizare se poate face oricdnd pe parcursul procedurii cu respectarea conditiilor
de vot si confirmare previzute de Lege "Modificarea planului de reorganizare,
inclusiv prelungirea acestuia se poate face oricdnd pe parcursul procedurii de
reorganizare, fard a se putea depdsi o durata totald maximd a deruldrii planului de 4
ani de la confirmarea initiald. Modificarea poate fi propusd de cdtre oricare dintre
cei care au vocatia de a propune un plan, indiferent dacd au propus sau nu planul.
Votarea modificarii de catre adunarvea creditorilor se va face cu creantele ramase in
sold, la data vorului, in aceleasi conditii ca i la votarea planului de reorganizare.
Modlificarea planului va trebui sd fie confirmatd de judecdtorul-sindic".

Planul de reorganizare va intra in vigoare la data confirmarii lui de catre
Judecitorul sindic.

Concluzii

Asa cum am prezentat si in cuprinsul Planului, falimentul societitii nu
reprezintd o alternativd viabild in vederea acoperirii pasivului societatii, creditorii
acesteia urmand a beneficia de distribuire de sume diminuate fatd de cele propuse a fi
distribuite prin planul de reorganizare.

De asemenea, nu trebuie pierdute din vedere aspectele sociale pe care le-ar
implica o procedura de faliment a societatii, in conditiile in care piata fortei de munca
s-a restrans datorita crizei financiare.

Mentiondm faptul ci, implementarea prezentului plan va avea consecinte si pe
plan economic si social, asigurdnd mentinerea in circuitul comercial a unei afaceri
viabile, restructurate atat din punct de vedere operational cat si financiar, un viitor
contribuabil la bugetul consolidat al statului.
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In functie de oportunitatile care vor aparea, societatea va putea propune
operatiuni economice care depésesc sfera activititii normale si care nu au fost incluse
in acest plan datorita faptului ci in acest moment sunt incerte, urmand ca acestea s
fie realizate dupa obtinerea aprobarii creditorilor.

De asemenea, in functie de situatia viitoare, aceste misuri vor putea viza
prelungirea planului de reorganizare conform prevederilor Legii 85/2014 sau
devansarea termenelor de platd a creantelor curpinse in tabelul de plati.

Se anexeaza prezentului: Grafic plati (Anexa privind pldtile cdtre creditori pe
trimestre), Anexa cash-flow, Balanta de verificare la 31.01.2022, lista inventar.

Radetex Betrieb SRL-in insolventd
Administrqtor special,
Denisa
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